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APRESENTACAO

O Plano de Gestéo Estratégico do Conselho Municipal de Educacéo de
Macapa € um instrumento que possibilita organizacdo que orienta a
preparacdo, execucdo e avaliacdo do trabalho deste 6rgao colegiado, na
perspectiva de promover diretrizes com eficiéncia e eficacia. Este se originou
de amplos debates entre diversos atores sociais e do poder publico, definindo-
se 0s objetivos e metas, tendo como foco a qualidade da educacdo basica,
especificamente do Sistema de Educacdo Municipal de Macapa, no que se
refere ao ensino fundamental, além das instituicbes privadas de educacédo
infantil, no periodo de 2018 a 2021. O Presente Plano de Gestao Estratégico
garante acdes no ambito administrativo, pedagogico e legal, com a finalidade
de promover atividades consultivas, normativas, deliberativas, fiscalizadoras,
propositivas e mobilizadoras. A intencdo principal € garantir a melhoria da
qualidade do processo de transmissdo, assimilacdo e producdo do
conhecimento cientifico que perpassa no contexto escolar, por meio da
aplicabilidade da legislacdo em vigor, sendo um dos maiores desafios das
politicas educacionais. Por isso, este documento ndo pode ser considerado
pronto e acabado, estard sempre sendo reavaliado e recriado, pois a sua
operacionalizacdo serd objeto de monitoramento processual pelas unidades

escolares e comunidade em geral.



1IDENTIFICACAO

1.1.INSTITUICAO:

» Conselho Municipal de Educacéo de Macapéa

1.2.DURACAO PREVISTA:
»> 2020/2021 a 2022

1.3 CLIENTELA ENVOLVIDA:

» Escolas Publicas Municipais de Macapa de Educacdo Infantil e Ensino
Fundamental | e EJA Fundamental | e Il.

» Instituicdes Escolares de Educagéo Infantil Particular

» Setores da Secretaria Municipal de Educacdo de Macapa

» Comunidade Civil Organizada e Nao organizada

1.4IDENTIFICACAO DO RESPONSAVEL

Nome: FORMACAO TITULACAO:
» José Welington Ferreira |Licenciado em|Mestre em Ciéncias da
Matematica Educacao
1.5 NIVEIS E MODALIDADES DA EDUCAC}AO QUANTIDADE |QUANTI
DE ESCOLAS|DADE DE
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PUBLICAS PRIVADAS
> Educacdo Infantil: Creches e Pre-[gg 31
escolas (autorizadas
» Ensino Fundamental e em processo
MODALIDADES DA EDUCACAO: etorizacao)
» Educacao de Jovens e Adultos Escolas com processo:

» Educacéo Especial
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2 JUSTIFICATIVA




Os Conselhos se caracterizam como espacos que possibilitam a
participacdo, producéo, elaboracdo de acompanhamento das politicas publicas
educacionais, bem como espacos de articulagcdo entre sociedade e governo.
No que concerne a natureza normativa dos Conselhos Municipais de Educacéo
(CME), sendo espaco que se garante a gestdo democratica, constata-se que
as praticas viabilizam e garantem o ideario democratico, sendo eixo norteadora
para se efetivar educacdo que além de universalizada seja necessariamente
equanime.

Tal perspectiva de gestdo democratica é analisada como processo
politico no qual todos aqueles envolvidos com o problema educacional, seja no
ambito escolar ou dentro do sistema educativo "[...] identificam, discutem,
deliberam, planejam, encaminham, acompanham, controlam e avaliam as
acOes que objetivam a busca de solugcbes e o desenvolvimento educativo”
(SOUZA, 2009, p. 125). Essa pratica dos Conselhos visa fomentar nas
unidades escolares o0 processo da discussdo das variadas decisfes de
natureza administrativa, pedagogica, legal e financeira, com a intencdo de

fortalecer a gestdo democratica.

Esse processo, sustentado no didlogo, na alteridade e no
reconhecimento as especificidades técnicas das diversas funcdes
presentes na escola, tem como base a participacdo efetiva de todos
0s segmentos da comunidade escolar, 0 respeito as normas
coletivamente construidas para os processos de tomada de decisfes
e a garantia de amplo acesso as informac¢fes aos sujeitos da escola.
(SOUZA, 2009,p.127).

Pensar a democracia conduz entender as possibilidades de sua
realizacdo, considerando que nao se trata de uma democracia estéatica, em que
os profissionais atuam na esfera publica com acdes fragmentadas,
promovendo distanciamento entre o0s 0rgdos gestores e as praticas
pedagdgicas vivenciadas nas escolas. Nessa ha o distanciamento entre o
discurso de cunho participativo e as acdes operacionalizadas de forma
tradicional. Ao contrario os CMEs despontam como érgéo estratégico que tem
como principal objetivo mediar a relacdo entre a sociedade civil e o poder
publico. Essa garantia foi criada a partir do que prescreve a Constituicao
Federal de 1988 e da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB n°

9.394/1996), isto €, os conselhos sdo 6rgdos normativos que garantem a



autonomia aos entes federados sob a égide que se caracteriza pela natureza e
funcdes proprias.

Na Constituicdo Federal de 1988 os principios de gestdo democrética do
ensino publico com padrédo de qualidade (art. 206, inc. VI e VII), a consolidacdo
da educacgdo como direito publico subjetivo (art. 208, § 1°) e a descentralizagéo
administrativa do ensino (art. 211) efetivaram a concepcdo dos Orgaos
colegiados na estrutura de ensino e fomentaram as perspectivas a favor da
constituicdo de conselhos de educacao. A LDB de 1996, por sua vez, define a
existéncia de um CNE criado por lei, com fun¢cbes normativas e de supervisao
(art. 9°, 81°), refere-se no seu texto o estabelecimento de normas proprias de
cada sistema de ensino, o que faz supor a existéncia de conselhos de
educacgdo como érgaos normativos desses sistemas (CURY, 2000).

Assim sendo é possivel entender que os conselhos de educacgédo tem
papel fundamental na organizacao do sistema de ensino no Brasil, atuam na
formalizacdo do sistema e na organizacdo das escolas no pais. Eles
assumiram o papel de normatizar o processo de ensino, organizando as bases
para 0 seu processo de acompanhamento e avaliacdo. Nesse contexto 0s
conselhos vém cumprindo seu papel no territério nacional brasileiro, mesmo
com variadas dificuldades, constroem conhecimentos sobre a organizacéo e a
administracdo do ensino, analisando rumos, possibilitando alternativas de acao.

Diante deste discurso que privilegia e associa a descentralizacdo aos
conceitos de democracia na legislagdo em vigor, o Conselho Municipal de
Educacdo de Macapa, desde 1999, ano de sua implantacdo, sendo um 6rgao
politico-legal que garante a efetivacdo da gestdo democréatica, vem
paulatinamente promovendo espaco proprio de deliberacdo e participacdo
popular, viabilizando a oxigenacdo de seus tecidos, proporcionando a
manutencdo de suas funcdes normativas.

Nesse prisma emerge como ponto fulcral a continuidade destas
finalidades, ou seja, com base nesses fundamentos legais e pedagodgicos sera
possivel por meio do presente Plano de Gestdo promover acdes junto as
escolas, que permitirdo aos conselheiros e assessores técnicos gerenciarem
praticas de cunho qualitativo. Através de meios estratégicos de
acompanhamento e controle sera fomentado a participacdo da sociedade

macapaense na fixacdo dos rumos da educacdo do sistema municipal e



privado (educacgéo infantil), especialmente no que se refere ao processo de
regularizacao das escolas.

Vale ressaltar que nessa proposta observou-se rigorosamente o perfil de
seus conselheiros, com a finalidade de verificar o0 compromisso destes com a
qualidade e dindmica das politicas educacionais, considerando neste contexto as
atribuicdes garantidas no Regimento do Conselho Municipal de Educagédo de
Macapa (CMEM) que:

Requer dos conselheiros, que sdo chamados a opinar e deliberar
sobre politicas educacionais, normas e processos pedagdgicos,
“saberes”, ora académicos, ora da experiéncia, ambos sempre com
sensibilidade social. Na composicdo dos conselhos municipais de
educacdo, sdo conjugados e privilegiados estes dois critérios: os
“saberes” e a representatividade social (BORDIGNON,2009, p. 52).

Os saberes e a representatividade social dos conselheiros faz-se
necessario em decorréncia da busca de consensos no 6rgao colegiado, tendo
em vista a tentativa de controle da aplicacdo dos recursos publicos, a
efetivacdo de direitos e o enfrentamento de problemas cotidianos no ambito
escolar. Os papéis dos conselheiros definem-se mediante seu compromisso e
consciéncia profissional, tendo como foco sua assungdo de deveres e
responsabilidades.

Como 6rgéo da esfera publica, o Conselho Municipal de Macapa possui
uma estrutura mista, que conta com a presenca da sociedade civil, essa
composi¢cdo conduza possibilidade de acgbes interdisciplinares, envolvendo
guestBes especialmente de natureza legal e pedagdgica, possibilitando aos
cidaddos atuarem na definicdo de critérios e parametros para orientarem a
acao das escolas.

Conclui-se que este Plano de Gestdo supde poderes escolhidos pelos
mecanismos eleitorais, em conformidade com procedimentos legalmente
definidos. Em funcéo de sua estrutura hibrida compromete-se com a eficiéncia
e eficacia do Sistema Municipal Educacional e com autonomia da sociedade
civil. Nesse prisma podera focalizar igualmente os agentes nelas envolvidos,
como diretores, coordenadores pedagdgicos, professores, alunos, familia e
outros segmentos da sociedade. Esses atores tornam-se sujeitos criticos e
criativos no cenario da educacdo local, na medida em que delas se
reapropriam, articulando-as, inserindo-lhes novas interpretacdes na busca da

qualidade do processo de transmissdo, assimilagdo e producdo do



conhecimento cientifico que perpassa no cotidiano de sala de aula entre

docentes e educandos.

3. DIAGNOSTICO E HISTORICO

A origem do CMEM antecede a data de sua criagcdo com a Lei organica do
Municipio de Macapa e sua implantacdo em 1999.

O Decreto n® 214/86 PMM, na gestdo do Prefeito Raimundo Azevedo Costa,
cria comissdo encarregada de elaborar o ante projeto de Lei para instituicdo do
Conselho de Educacao no prazo de noventa dias. O prazo foi cumprido com definigéo
de composicdo, mandato e competéncias instituido pelo decreto n° 271/86-PMM
datado de dezembro de 1986.

O decreto 010/87 PMM dispde sobre a composi¢cao do Conselho, composto de
08 membros, sendo 07 representando o executivo e 01 representante do legislativo
municipal - Camara de Vereadores. Este grupo de conselheiros foi destituido pelo
decreto n° 216/89- PMM, no governo de Jodo Alberto Rodrigues Capiberibe.

Ao ser instituido o Sistema Proprio de Ensino do Municipio de Macapa, por
meio da Lei 918/97-PMM, conforme estabelece a Constituicdo Federal e o Art. 11 da
Lei 9394/96, tornou-se imperativo a implantacdo do Conselho Municipal de Educacao
de Macapda, uma vez que o mesmo ja estava criado pelo Art. 314 da Lei Organica do
Municipio de Macapé de 20/06/92

O Conselho Municipal de Educacdo de Macapa, que tem por funcéo
normatizar, fiscalizar, prestar consultoria e deliberar sobre temas ligados a educacao,
foi instalado por ocasiao da reunidao de posse de seus membros, ocorrida no dia 03 de
setembro de 1999, em reunido ordinaria, sesséo plenaria do Colegiado, conforme Ata

lavrada e registrada em livro proprio.

4. OBJETIVOS

4.1 GERAL:

» Desenvolver agdes de ordem consultiva, normativa, deliberativa,
fiscalizadora, propositiva e mobilizadora junto ao Sistema Municipal de

Ensino de Macapa, na perspectiva de garantir assessoramento no que



concerne ao cumprimento ao que dispde a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo n°® 9394/96 art 11 fala dos conselhos municipais e demais

dispositivos legais pertinentes.

4.2 ESPECIFICOS:

» Mobilizar a Rede Municipal de Ensino e as escolas da educacéo infantil
da iniciativa privada para a efetivacdo do processo de autorizacédo e
regularizacéo de suas unidades escolares;

> Viabilizar mecanismos organizacionais e financeiros para operacionalizar
a otimizacédo das acfes administrativas e pedagdgicas;

» Assegurar acdes administrativas, pedagdgicas e legais que possibilitem
a qualidade do processo educativo das escolas municipais e privadas de

educacéao infantil.

5. MISSAO

» Garantir as unidades escolares do sistema publico municipal e da
iniciativa privada atendimento qualitativo, assegurando normatizacao,
fiscalizagdo, mobilizacdo, acompanhamento e avaliacdo quanto ao
cumprimento dos deveres e finalidades pedagdgicas articuladas aos

fundamentos legais inerentes a educacao nacional.

6. VALORES

» Compromisso com a qualidade da Educacdo do Sistema Municipal de
Macapa e iniciativa privada da educacéo infantil;
> Etica no gerenciamento das acbes educacionais junto as escolas,

respeitando a dignidade do ser humano;



» Credibilidade do trabalho do Conselho Municipal de Macapé, bem como,
das Escolas Municipais e particulares que possibilite o processo de

valorizacao pela sociedade amapaense, regional e nacional.

7. VISAO DE FUTURO

» Buscar no triénio de 2020 a 2022, por meio da competéncia técnica e
compromisso politico, a transformagdo do Conselho Municipal de
Educacdo de Macapa em instituicdo de referéncia no Estado do Amapa,
oferecendo servico de qualidade para o funcionamento de exceléncia no

Sistema Municipal de Ensino.

8. METAS

» Viabilizar a regularizacdo de 100% das escolas municipais de Macapa e
da iniciativa privada (educagéo infantil) em parceria com a Secretaria
Municipal de Educacéo;

» Mobilizar, assessorar e fiscalizar 100% das unidades escolares
municipais e privadas (educacao infantil), tendo em vista a aplicabilidade

da legislacéo educacional vigente.

9. DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

9.1 EIXO | - POLITICAS DE GESTAO

As abordagens administrativas deste Plano de Gestdo fazem-se
relevante em fungé@o da necessidade de encontrar caminhos para a eficiéncia,
eficacia, efetividade e legitimidade democratica do Conselho Municipal de
Educacdo de Macapa-CMEM. A partir dessas perspectivas a administracdo
publica foi entendida aqui como o dominio do saber na busca de padrbes de
qualidade. Nesse sentido, busca-se sanar problemas nos niveis da
organizagdo, da gestdo e da politica, pois sua finalidade é de criar uma

estrutura administrativa que possa auxiliar na resolucdo das questdes que



envolvem o0s aspectos legais, intimamente relacionados as questdes
pedagdgicas e financeiras do CMEM.

Para isso é premente viabilizar metas, acbes e procedimentos
avaliativos que garantam a qualidade dos servicos prestados, bem como
promover a mudanca cultural do servidor publico, no que se refere & melhoria
do seu desempenho profissional, voltados a satisfacdo dos clientes que séo
especialmente os diretores, coordenadores pedagdgicos e secretarios
escolares do sistema municipal de educacdo de Macapa e das instituicbes
privadas que atendem a educacéao infantil.

Diante de tais fundamentos percebe-se que [...] é impossivel planejar
e agir, em qualquer area da Administragcdo, sem a visao ética,
compromissada com a qualidade dos processos existentes nas variadas
organizacgoes publicas (DENHARDT, 2012). Essa visao pressupde uma nova
consciéncia do poder publico, ou seja, €& preciso um novo papel
colaborativo, de incentivo, de ajustamento e de controle, para garantir nao
s a producdo de servigcos, mas buscar formas de gestao mais aplicaveis e
relevantes.

Tais fundamentos emergem da cobranca e do controle pela sociedade,
na medida em que se almeja um novo servi¢o publico, baseado na democracia
administrativa, aumenta-se a cooperacao entre 6rgaos e entidades externas e
consideram-se as sugestdes comunitarias, minimizando-se os trabalhos
eminentemente tecnocraticos. Nesse contexto tem-se como garantir um valor
classico da Administracao Publica: a equidade. Essa permite oferecer servicos
e beneficios a todos os cidadaos, pois a gestao administrativa atual reforca a
flexibilidade, a mudanca cotidiana e a interacdo com o sistema politico,

tornando-se mais congruentes com os valores e expectativas da sociedade.

9.2 EIXO Il - Politicas Normativas

A legislagdo educacional no territdério nacional brasileiro foi positivada
dentro de uma Constituicdo Federal e, consequentemente, passa a fazer parte

do estatuto necesséario para organizacdo e qualidade do processo educativo



em todos os ambitos do Estado Nacional. Tais fatores sdo constituintes para
cidadania.

Nesse contexto, a educacao basica, especialmente a educacéao infantil e
o ensino fundamental, que sdo o alicerce do processo de alfabetizagc&o, na
esfera publica é um direito fundamental, tendo prerrogativas de
imprescritibilidade, inalienabilidade, irrenunciabilidade, inviolabilidade,
universalidade, efetividade, interdependéncia e complementaridade (RANIERI,
2013). Entdo, constata-se que os fundamentos legais exigem que o
conhecimento e a observagéo dos direitos sejam difundidos e garantidos, por
meio de uma regulacdo consensual entre os sistemas federal, estadual,
municipal e privado as criancas, jovens e adultos.

Essa assertiva possibilita ao Conselho Municipal de Educacdo de
Macapa criar parametros legais que fagca avancar o que a Constituicdo de 1988
prevé: garantir pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para a cidadania
e qualificacdo para o trabalho, por meio da melhoria da qualidade do ensino.
Afinal, a educacéo é uma das estratégias em que se pode minimizar a pobreza,
a marginalizagcédo, as desigualdades sociais e regionais. Por tais preceitos, a
intencdo do CMEM é construir um padrédo que se caracteriza por um modelo de
trabalho que supde um padrdo de qualidade, na busca pela exceléncia dos
servigos que esta oferecendo a comunidade macapaense.

Dessa maneira, compete ao Conselho Municipal de Educacéao de
Macapa acompanhar as instituicbes de ensino publicas municipais e da
iniciativa privada, as quais podem garantir um trabalho pedagodgico que
integrem as ac¢Bes do educar e cuidar, atendendo as demandas essenciais do
sistema educacional e, principalmente, reconhecendo o aluno como individuo
de direitos. Nesse contexto, torna-se necessaria esta abordagem legalista no
presente Plano de Gestdo, a qual indica as a¢fes que serdo executadas
visando a melhoria do processo de ensino-aprendizagem, isso significa a
proposicdo e a materializacdo de politicas, por meio de planejamento

sistematico que se pretende desenvolver com eficiéncia e eficacia.

9.3 EIXO Ill - Politicas Educativas



Para garantir a qualidade do processo educativo exige-se que as
unidades escolares funcionem como local irradiador de cultura e conhecimento,
tendo como finalidade o desenvolvimento cognitivo, psicolégico, fisico e social
do aluno. Tal premissa somente podera efetivar-se através do planejamento da
acdo pedagogica, pois esse permite organizar o tempo e 0 espaco escolar,
promovendo a aprendizagem dos educandos centrada na formacdo humana,
como as atitudes, os valores e a afetividade.

Outro fator necessario para que o professor desenvolva os aspectos
pedagdgicos, em que realmente se obtenha resultados satisfatorios, como, por
exemplo, minimizar o indice de reprovacgao, € construir um curriculo por meio
de praticas interdisciplinares entre as diversas areas de conhecimento,
articulando a vida cidada. Isto €, vivenciar variados contetdos bésicos, tendo
como foco a constituicdo de conhecimentos e valores culturais, pois em “[...]
todos os ambitos do conhecimento, had a presenca continua dos fatos e dos
conceitos. E na vida cotidiana que os conceitos auxiliam na categorizacdo e
organizacéo da realidade” (MINISTERIO DA EDUCACAO, 2006, p. 10).

Pelo exposto, vé-se que a docéncia é entendida como acdo educativa e
processo pedagogico metddico e intencional, contextualizada nas diversas
relac6es da pedagogia, por meio da articulacao entre conhecimentos cientificos
e valores éticos e estéticos. Obviamente que a docéncia também, em funcao
de sua natureza pedagogica, necessita de outras frentes de trabalho peda-
gogico como a gestdo, formacédo, pesquisa e a teorizacdo sobre a educacéo.

Em funcdo desses fatores o Conselho Municipal de Educacdo de
Macapda organiza acdes de cunho pedagdgico neste Plano de Gestéo, tendo
como referéncia a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e o Referencial
Curricular Amapaense (RCA), para a consecucao de objetivos, metas e acdes,
subsidiados pelas normas da Educacdo Nacional. Essa organizacdo do
trabalho técnico pedagdgico se constitui como norte para o desenvolvimento
dos conselhos de educacéo, uma vez que sua existéncia e esséncia se pauta
em conhecimentos educacionais, voltados para a organizacdo, estrutura e
funcionamento das instituicbes escolares. Nesse sentido, precisa dispor de
equipe técnica e competente que conheca o fazer pedagodgico que se processa
na base, tendo como l6cus as escolas publicas e privadas do Sistema

educacional municipal.



9.4 POLITICAS OPERACIONAIS

9.4.1 POLITICA DE GESTAO

~ PERIODO/

ACOES METODOLOGIA REALIZACAO
-Encaminhamento  de
Oficios para as
Entidades/Org&os.
-Solicitacéo das
nomeacgdes junto ao

Articulagdo junto as Entidades/Orgédos | GAB/PMM.

as indicacdes dos seus

representantes Titulares e Suplentes |- Rosylene Costa|Nov. 2019 a Nov.

para o Colegiado do CMEM.

Posse dos Conselheiros apés a
nomeacao.

Constituicdo das Camaras do Pleno —
CMEM.

Barriga Cunha
- Selma Nayara Araujo
de Sousa

- Zenides Rodrigues
Monteiro
- Carlos Rinaldo

Nogueira Martins
-Convocacéo dos
Conselheiros nomeados
para o dia da posse.

-Sessao Plenaria

2021
Fev/18 (em parte)

Fev/2020

Articular da funcéo gratificada para a
Secretéria geral do CMEM

-Articulacdo junto a
SEMED elou
GAB/PMM.

A partir de Set/19

Organizacao do acervo documental do
CMEM.

-Catalogacao mensal

Durante o ano

-Articulagcdo junto a
Garantia dos recursos materiais de | SEMED. Durante 0 ano
expediente e de limpeza.

-Articulacdo junto a
Aquisicao de copiadoras, | SEMED.
impressoras, maquina de Fev/18 (atendido
encadernacao, projetor de imagem, "
microfone, caixa amplificada, parcial)

computadores e mobiliario (cadeiras,
mesas e armarios)

o ) -Encaminhamento de
Aquisicao da internet Oficio para SEMAD. ATENDIDO
-Encaminhamento de

Aquisicdo de 1(um) carro e 1(uma)
linha telefénica para atender as
demandas junto as escolas publicas
municipais e da iniciativa privada.

Oficio para a SEMED
fazendo a solicitacao.

ATENDIDO




Solicitagédo e substituicdo do membro
do Conselho no Forum Municipal de
Educacao.

-Encaminhar Oficio a
Coordenacédo Geral do

Férum indicando o
nome do novo
Conselheiro.

ATENDIDO

Expedicdo de Certificados para as
escolas, cujos processos de
autorizacdo sejam deferidos.

-Sessdo Solene para
fazer a entrega.

Durante o ano

9.4.2 POLITICA NORMATIVA

ACOES

METODOLOGIA

PERIODO/ _
REALIZACAO

Reformular o Regimento do CMEM

-Constituicéo da
Comissdao responsavel.
-Encontro para estudos
e sistematizacdo da
minuta.

-Reunibes Plenarias
para a apreciacdo e
aprovacdo da minuta
construida.

1° Semestre/
2020/2021

Resolucdes vigentes do CMEM
- Resolucéo n°®  17/2020

-Encaminhamento  do
texto final para o
GAB/PMM.

-Constituicao da

Comissdao responsavel.
-Encontro para estudos
e sistematizacdo das
minutas.

N - . -Reunides para
reorganizacao calendario pandemia. socializar as minutas
- Resolugcdo n° 18/2020 - altera a das ResolUCBEs com oS 2° Semestre/
resolucao n° 17/2020. ¢ 2020/2021
~ o .___~ |representantes das
- Resolucédo n°® 12/2021 — organizacéo ;
- ~ |escolas privadas e
do calendario e plano de acdo| - . AN
. publicas municipais.
2021/pandemia. ~
-Apresentacao das
minutas no Colegiado
para apreciacdo e
aprovacao.
, . ~ | -Através de encontros
Reformular as fichas de inspecéao :
escolar com a assessoria 2021
' técnica do CMEM.
-Ciclos de estudos
permanentes

Estudar as legislacbes emanadas pelo
MEC pertinentes as competéncias e
atribuicbes do CMEM.

presencial e online na
assessoria técnica do
CMEM e nas Camaras

do Pleno.

Durante o ano




20

Reunido com as escolas privadas e |-Reunido com 0s
publicas municipais para  que |representantes de|1° e
providenciem 0s documentos |todas as escolas | Semestre/2020

necessarios no que tange ao processo

de autorizacdo e regularizacao.

SEMED.

publicas, privadas e da

2021

9.4.3 POLITICA EDUCATIVA

ACOES

METODOLOGIA

PERIODO/REALIZACAO

Elaboracao/reelaboracéo do
calendario das reunides
plenarias de estudos e

deliberagoes.

- Elaboracéo do
calendario pelo
Gab/CMEM.

- Apresentacao,
apreciacéo e
aprovacao no
colegiado.

2020/2021

Mesa redonda Encontro online:
Tema- importancia da
Regularizacéao e
Reconhecimento das escolas
para qualificar os trabalhos na
gestao escolar.

Apresentacao das
novas resolucdes n°
17/2020, 18/2020,
12/2021

1° Semestre 2020/2021 e
2022

Assessoramento Técnico para
acompanhamento das escolas
que estdo em processo de
regularizacéo.

Visitas in loco ou no
CMEM/online,
agendamento,

watssap

Durante o ano 2020/
2021 e 2022

Ciclo de Palestras
Temas:
online
e Articulagdo da LDBEN
9394/96 com o Plano
Municipal de Educacéao;
e Planejamento Curricular
e a Legislacdo em vigor
do CMEM;

e Calendéario Escolar em
conformidade com
Resolucéo n°17/2020;
18/2020 e 12/2021.

e A avaliacao da
aprendizagem e seus
aspectos legais: Uma

analise sobre a evaséao e
reprovacao escolar.

e Implementacdo da BNCC
e RCA (reformulacédo da
matriz e sistematica de
avaliacao)

Exposicéo oral e
dialogada

online

Durante o ano 2020/
2021e 2022

Inspecdo junto as escolas

Visitas periodicas.

Durante o ano




municipais e da iniciativa | Atendimento online
privada, visando ao
cumprimento da legislacdo e
normas educacionais.

9.4.2 UNCME
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Encontro de Presidentes
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Curso de Formacéo
Online e Presencial 1° semestre de 2020
Encontro Nacional e 2021.

Encontro Estadual

10. RECURSOS

10.1 RECURSOS HUMANDS

ESPECIFICAGAD OUANTIDADE
Presidente do Conselho ol
Conselheiros Titulares 13
Conselheiros Suplentes 10
Assessores Técnicos 07
Diretores g5
Coordenadores Pedagagicos 40
Secretarios Escolares g5
TOTAL GERAL
10.2 RECURSOS FINANCEIROS
RECURSOS/INSUMDS BASICOS DE INFRA-ESTRUTLIRA
. LINID/ CUSTO (RS)
ESPECIFICACAD MEDIDA OUANT. 1IN, TOTAL

Servigos de manutengdo de 03 Centrais de ar condicionado Mas 02 X por ano | 200,00(cada) 1.200,00




TOTAL 1.200,00
RECURSOS/EBUIPAMENTOS
. LNID/ CUSTO

ESPECIFICAGAD MEDIDA QUANT. NI, TOTAL
Computador Unid. 03 3.000.00 5.000,00
Guilhatina Unid. 1] 300,00 300,00
Impressora multifuncional a laser Unid. 1] 600,00 00,00
Perfuradora de papel p/ encadernagio Unid. 1] 800.00 800.00
Projetor de imagens (data show) Unid. 1] 2.000,00 2.000.00
Grampeador Unid. 03 30,00 50,00
Caixa Amplificada Unid. 1] 800,00 800.00
Microfone Unid. 1] 300,00 300,00
TOTAL 13.890,00

RECURSOS/MATEIRAL DE EXPEDIENTE
. CUSTO

ESPECIFICAGAD LINID.MEDIDA QUANT. UINID. TOTAL
Almofada p/ carimbo Unid 05 a.00 Z2a,00
Apontadar Cx 1] 30.00 30,00
Borracha branca Cx 03 20,00 60,00
Caneta azul, preta e vermelha Cx 06 30.00 180,00
Cartolina cores variadas Unid 30 1.00 [a,00
Cartucho tinta colorida-cB620a (HpB4ac) Unid a7 86.00 502.00
Cartucho tinta preta - cbBlad (Hp 84ac) Unid 10 g86.00 860,00
Tonner BROTHER HL-2130 Unid 12 200,00 2.400.00
Classificador de plastico c/ elastico Unid all 200 100,00
Classificador de pléastico s/ elastico Unid all 200 100,00
Clip grande Caixa 10 3,00 30.00
Clip médio Caixa 30 3.00 50.00
Cola branca 30g Unid 30 3,00 40.00
Cola de isopor 30g Unid 20 a.00 100,00
Colchetes grande Cx 10 a.00 a0,00
Corretivo Cx 15 20,00 100,00
Envelopes grande Unid 100 1.00 100,00
Envelopes médio Unid 200 0.80 160,00
Estilete Unid 15} 200 10,00
Extrator de grampo Unid 05 210 10,50
Fita durex estreita Unid 0 2,00 20,00
Fita durex larga Unid 1a 3.00 43,00
Fita gomada Unid 10 3.00 30,00
Grampeadaor Unid 05 20,00 00,00
Grampo p/ grampeador Caixa 10 3.00 30,00
Grampa trilho Caixa 10 6.00 60,00




Jogo de copos p/ agua Unid 02 20,00 40,00
jogo de xicara p/ café Unid 02 40,00 80.00
Lapis preto Cx 03 20,00 7a.00
Livro p/ ata c/ 200 folhas Unid 05 10,00 a0.00
Marca texto Cx 02 15,00 30,00
Papel 40 kg Unid 30 1.00 30,00
Papel A4 Resma 30 20,00 600,00
Papel cartdo Unid 30 1.00 30.00
Papel contactil Rdlo 1] 30.00 30,00
Papel craft Unid 20 1.00 20,00
Papel micro ondulado Unid 40 200 80.00
Papel Dficio Resma 20 20,00 400,00
Papel verge Pte/al 10 15,00 [a0.00
Pasta suspensap/ arquivo Unid 200 3.00 600,00
Percevejo Caixa 20 3.00 60,00
Pincel Atdmico cores variadas Unid 20 a.00 100.00
Régua grande Unid 04 200 8.00
Regua media Unid 06 1.00 6.00
Tesoura grande p/ cortar papel Unid 04 10,00 40,00
Tinta p/ carimbo Unid 03 400 20,00
Tonner para impressora HP Laser Jet PI00G Unid 05 190,00 950,00
Tonner para impressora Lexmark EI20 Unid 05 220,00 100,00
TOTAL
RECURSDOS/MATERIAL DE LIMPEZA
LNID./ CUSTO
Especificagéo MEDIDA (1LJANT. IND. TOTAL
Aqua sanitaria Unid 24 3.l 84,00
Alcool 70% Unid 24 10,00 240,00
Desinfetante Unid 24 a.00 120,00
Desodorizador de ambiente Unid 12 8.00 46,00
Detergente Unid 12 3.00 36.00
Lustra mavel Unid 24 .00 120,00
Pano de chao Unid 36 6.00 216,00
Papel higiénico Fardo 1[5 40,00 240,00
Rado Unid (4 8,60 3440
Sab#o em pa Caixa 36 a.00 180,00
Sabonete Unid 36 2.4l 50,00
Saco p/ lixo Pact 24 .00 120,00
Vassoura Unid {5 8.00 40,00
TOTAL 1.616,40




RECURSOS/CONSUMO
I UNID./ Custo
Especificagéo MEDIDA (JUANT. N, Tl
Agicar Kg 08 400 32.00
Cafe Kg 10 6.00 60,00
Copo descartavel p/ cafe Cento 10 400 40,00
Copo descartavel p/ agua Cento 0 a.00 a0.00
Larrafao de agua mineral 201 08 (0,00 80.00
Leite Pct/400g 15 B.a0 32.a0
TOTAL 294,50
TOTAL GERAL DOS RECURSOS FINANCEIROS
INSUMOS BASICOS DE INFRA-ESTRUTLRA R$ 3.365.00
EQUIPAMENTOS R$ 26.530.00
EXPEDIENTE R$ 6.486.50
LIMPEZA RS 1.434,60
CONSUMD R$ 294.50
TOTAL R$ 38.213,30

11. AVALIACAO

A avaliagdo subsidiara desde a concepcado do Plano até sua
finalizagdo. A principio com base no diagndstico da instituicdo se elencou
acfes que venham otimizar as competéncias do Conselho Municipal de
Educacdo de Macapa em consonancia com as demandas educacionais do
sistema municipal a serem desenvolvidas de forma democrética, respeitando
principios e valores de uma sociedade heterogénea que busca por meio da
educacao garantir direitos sociais.

Durante a execucdo do plano a avaliacdo assumira carater formativo
com base na auto-avaliagdo, hétero e ecoformacdo a ser realizada de forma
individual, no grupo e coletivamente por todos os envolvidos no processo,
como forma de refletir sobre os avancos e dificuldades a serem superadas.
Neste contexto serdo aplicados instrumentos avaliativos como questionario, na
perspectiva de analisar os avangos e recuos das ac¢des desenvolvidas.

As acdes nao realizadas seréo replanejadas e as realizadas sem

éxito serdo retroalimentadas como forma de adequa-las, buscando novas




estratégias metodologicas para a consecucdo dos objetivos propostos, haja
vista o carater flexivel que a avaliacdo assume, quando fatores externos
interferem no planejamento.

Ao término das acdes sera feito relatorio para informar quanto aos
resultados obtidos nas atividades, ressaltando que a avaliagdo € processo e
nao um fim em si mesmo e que sera redimensionada caso nao atinja os fins a

gue se propde.
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