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APRESENTACAO

O Plano de Acgao do Conselho Municipal de Educagdo de Macapa € um
instrumento que possibilita organizacdo que orienta a preparagdo, execugédo e
avaliagdo do trabalho deste 6rgdo colegiado, na perspectiva de promover diretrizes
eficazes. Esta importante ferramenta teve origem a partir de amplos debates, de
diversos atores sociais e do poder publico, definindo os objetivos e metas que devem
ser alcangados no biénio 2023 e 2024, e tendo como foco a qualidade da Educacéo
Basica, especificamente, do Sistema de Educagao Municipal de Macapa, bem como,
as Instituicdes Privadas, referentes a Educacgao Infantil e ao Ensino Fundamental.
Assim, o presente Plano de Gestido Estratégico garante agdes no ambito
administrativo, pedagogico e legal, com a finalidade de promover atividades
consultivas, normativas, deliberativas, fiscalizadoras, propositivas e mobilizadoras. A
intengdo principal € garantir a melhoria da qualidade do processo de transmissao,
assimilagao e producdo do conhecimento cientifico que perpassa no contexto escolar,
por meio da aplicabilidade da legislagao em vigor, sendo um dos maiores desafios das
politicas educacionais. Por isso, este documento ndo pode ser considerado pronto e
acabado, estara sempre sendo reavaliado e recriado, pois a sua operacionalizacao
sera objeto de monitoramento processual pelas unidades escolares e comunidade em
geral.



1. IDENTIFICAGCAO

1.1 INSTITUICAO:
e Conselho Municipal de Educacao de Macapa
e Endereco: Av. Sdo José, n° 1716 - altos, Bairro Central.
e E-mail: cmemmacapa@gmail.com

1.2 DURAGCAO DO PLANO:
e Biénio 2023 e 2024 -

1.3 CLIENTELA ENVOLVIDA:
e Escolas Publicas Municipais de Macapa de Educagao Infantil, Ensino
Fundamental | e EJA Fundamental | e |l.
e Instituicdes Escolares de Educacao Infantil Particular
e Setores da Secretaria Municipal de Educagéo de Macapa
e Comunidade Civil Organizada e Nao Organizada

1.4 EQUIPE ADMINISTRATIVA DO CMEM:
e Presidente: Rosylene Costa Barriga Cunha
e Vice-Presidente: Simone Do Socorro Freitas Do Nascimento
e Chefia Do Gabinete: José Elias Palheta Da Silva
e Secretaria Geral: Luciana Borges Rodrigues
e Assessoria Técnico-Pedagdgica:
v" Aldete Pessda Do Régo
Celio Cordeiro Marques
Cristilene de Moura Mendonga
Elane Cristina.Barbosa Borges
Hildete Margarida Rodrigues de Souza
v" Tania Marcia Costa Corréa
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1.5 CONSELHEIROS MUNICIPAIS DE EDUCACAO DE MACAPA:
e TITULARES

v" Alexandro Silvestre Palheta Cardoso da Silva
Célia Marcia Carneiro Picango

Dioméia dos Santos Corréa

Emanuel Tocantins Rodrigues

Geancarlo Darla Pinon Nery

José Iguarassu Bezerra Monteiro

Nadia dos Passos Serique

Nicelma de Freitas Vaz Nascimento

Priscila Marques Carneiro

U S O N Y

Simone de Souza Gomes




v" Simone do Socorro Freitas do Nascimento
v" Rodrigo Souza Gomes
v" Rosylene Costa Barriga Cunha

e SUPLENTES

Adrianna Socorro Avila Ramos Segato
Loriane Bosque dos Santos

Maria Marcirene Santos de Sousa
Marlon da Graca Ferreira

Nathalie Santana Andrade Haussler
Nazaré Leal da Costa Santos

Ramon Campos

Ricardo Augusto dos Santos Pontes

NN N RN R R R R

Solange Pereira do Livramento
v" Vania da Costa de Oliveira
1.6 NIVEIS E MODALIDADES DA EDUCACAO
o EDUCAGAOQ BASICA NAS ETAPAS:
v" Educacao Infantil: Creches e Pré-escolas

v" Ensino Fundamental

e MODALIDADES:
v Educacao de Jovens e Adultos
v" Educacgao Escolar Especial
v" Educagao Escolar do Campo
v" Educagao Escolar Quilombola

2. JUSTIFICATIVA

A Constituicdo Federal de 1988 dispe sobre a educagao em seus arts. 205 a
214, estabelecendo que é dever do Estado, da familia e da sociedade a promogao da
educagado nacional de qualidade e direito de todos os cidadaos, promovida e
incentivada com a colaboracéo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da

pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacéo para o trabalho.
5
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Bem como, dispde, em seu art. 206, a gestao escolar democratica como um principio
fundamental para o desenvolvimento da educagao nacional, efetivando a concepgao
dos 6rgaos colegiados na estrutura de ensino, que fomentaram as perspectivas a
favor da composig¢ao dos conselhos de educagao.

Com o advento da LDB 9394/96, a educagao nacional obteve avancos
significativos, principalmente com a criagdo de conselhos e 6rgaos promotores da
participagao popular na educagédo basica, enfatizando o preceituado no art. 14, que
define a existéncia de um CNE, criado por lei, com fungdes normativas e de supervisao
(art. 9°, §1°) e normas proprias de cada sistema de ensino, que garantem a autonomia
aos entes federados sob a égide que se caracteriza pela natureza e fungdes proprias.
Nesse sentido, os CME’s despontam como o6rgaos estratégicos que tém como
principal objetivo mediar a relagdo entre a sociedade civil e o poder publico, tal
natureza visa fomentar nas unidades escolares o processo da discussao das variadas
decisbes dos aspectos administrativo, pedagoégico, legal e financeiro, visando
fortalecer a gestdo democratica.

O Conselho Municipal de Educagdo de Macapa, desde 1999, ano de sua
implantagéo, se apresenta como espacgo que favorece a participagao, a produgéo e o
acompanhamento das politicas publicas educacionais, no que concerne a natureza
normativa, consultivo, fiscalizador, deliberativo e recursal dos Conselhos, bem como
realiza articulagbes junto a sociedade e aos governos, garantindo a gestdo
democratica como eixo norteador para efetivar a educagao de forma universal e
equanime, conforme SOUZA (2009), "[...] identificam, discutem, deliberam, planejam,
encaminham, acompanham, controlam e avaliam as agdes que objetivam a busca de
solugdes e o desenvolvimento educativo”.

Assim, com base nesses fundamentos legais e pedagégicos sendo possivel,
por meio da elaboragdo e implementacdo do presente Plano de Acédo, documento
essencial para a promogao de agdes junto as escolas, que permitirdo aos conselheiros
e assessores tecnicos gerenciarem praticas de cunho qualitativo, por meios
estratégicos de acompanhamento e controle, sendo fomentado a participagido da
sociedade macapaense na fixacdo dos rumos da educagao do sistema municipal e
privado (educagdo infantil), especialmente no que se refere ao processo de

regularizagao das escolas.
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Nessa perspectiva, o perfil dos conselheiros deve ser caracterizado por largo
conhecimento da legislagéo escolar e profissionalismo no exercicio de sua funcao,
pois esta funcdo requer intensos estudos e investigacbes que o leve ao bom
desempenho de suas atribuicbes, garantidas no Regimento do Conselho Municipal de
Educacao de Macapa (CMEM) que:

Requer dos conselheiros, que sdo chamados a opinar e deliberar
sobre politicas educacionais, normas e processos pedagogicos,
‘saberes”, ora académicos, ora da experiéncia, ambos sempre
com sensibilidade social. Na composicdo dos conselhos
municipais de educagdo, sdo conjugados e privilegiados estes
dois critérios: os ‘saberes” e a representatividade social
(BORDIGNON,2009, p. 52).

Tais saberes e a representatividade social dos conselheiros é necessario em
decorréncia da busca de consensos no 6rgao colegiado, considerando a tentativa de
controle da aplicagdo dos recursos publicos, a efetivagdo de direitos e o
enfrentamento de problemas cotidianos no &ambito escolar. Os papéis dos
conselheiros definem-se mediante seu compromisso e consciéncia profissional, tendo
como foco sua assungéo de deveres e responsabilidades.

Como orgéao da esfera publica, o Conselho Municipal de Macapa possui uma
estrutura mista, que conta com a presenca da sociedade civil, essa composicdo
possibilita a realizacdo de agbes interdisciplinares, envolvendo questdes
especialmente de natureza legal e pedagogica, favorecendo aos cidadaos atuarem na
definicao de critérios e parametros para orientarem a agédo das escolas.

Portanto, este Plano de Agédo norteara as atividades desenvolvidas neste
CMEM no Biénio 2023 a 2024, em conformidade com procedimentos legalmente
definidos, comprometendo-se com a eficiéncia e eficacia do Sistema Municipal
Educacional e com autonomia da sociedade civil. Nesse contexto, podera focalizar
igualmente os agentes nele envolvido, como diretores, coordenadores pedagdgicos,
professores, alunos, familia e outros segmentos da sociedade. Tais atores tornam-se
sujeitos indispensaveis nesse processo educativo e social local, na medida em que se
apropriam, articulam e inserem novas interpretacbes na busca da qualidade de
transmissdo, assimilagéo e produgdo do conhecimento cientifico que perpassam no
cotidiano do cenario educacional.

&<



3. HISTORICO DO CMEM

A origem do CMEM antecede a data de sua criagdo com a Lei organica do
Municipio de Macapa e sua implantacdo em 1999. O Decreto n° 214/86 PMM, na
gestao do Prefeito Raimundo Azevedo Costa, cria comissdo encarregada de elaborar
0 anteprojeto de Lei para instituicdo do Conselho de Educagao no prazo de noventa
dias. O prazo foi cumprido com definicdo de composi¢ao, mandato e competéncias
instituido pelo decreto n° 271/86-PMM datado de dezembro de 1986.

O decreto 010/87 PMM dispde sobre a composi¢ao do Conselho, composto de
08 membros, sendo 07 representando o executivo e 01 representante do legislativo
municipal - Camara de Vereadores. Este grupo de conselheiros foi destituido pelo
decreto n° 216/89- PMM, no governo de Jo&o Alberto Rodrigues Capiberibe.

Ao ser instituido o Sistema Préprio de Ensino do Municipio de Macapa, por
meio da Lei 918/97-PMM, conforme estabelece a Constituicdo Federal e o Art. 11 da
Lei 9394/96, tornou-se imperativo a implantagdo do Conselho Municipal de Educacao
de Macapa, uma vez que 0 mesmo ja estava criado pelo Art. 314 da Lei Orgénica do
Municipio de Macapa de 20/06/92.

4. OBJETIVOS

4.1 GERAL:

» Desenvolver agbes de ordem consultiva, normativa, deliberativa, fiscalizadora,
propositiva e mobilizadora junto ao Sistema Municipal de Ensino de Macapa,
garantindo assessoramento no que concerne ao cumprimento da legislacao
vigente.

4.2 ESPECIFICOS:

» Elaborar normas complementares asseguradas nas nacionais, atuando em
defesa dos direitos educacionais:

¢ Realizar os encaminhamentos necessarios para a efetivacdo do processo de
regularizacao escolar;
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e Promover o assessoramento técnico-pedagoégico nas agdes concernentes a
natureza do CMEM;

o Efetivar a fiscalizacdo as Unidades Escolares, promovendo sindicancias e
providéncias cabiveis junto aos 6rgaos competentes;

e Consolidar parcerias com Orgaos afins que defendam o direito de todos a
educacao de qualidade.

5. MISSAO

e Garantir ao Sistema Municipal de Ensino de Macapa uma Gestao pautada na
legislagao vigente.

6. VALORES

e Compromisso com a qualidade da Educacao do Sistema Municipal de Ensino
de Macapa;

 Etica no gerenciamento das acdes educacionais junto as escolas, respeitando
a dignidade do ser humano;

¢ Credibilidade do trabalho do Conselho Municipal de Educagéo de Macapa no
processo de regularizagao das Escolas Municipais e particulares, possibilitando
a valorizagao pela sociedade macapaense.

7. METAS

o Elaborar 07 normas complementares;
e Realizar os encaminhamentos necessarios para a efetivacdo do processo de

regularizacao de 100% das unidades escolares;



e Promover o assessoramento técnico-pedagogico em 100% das acdes
concernentes a natureza do CMEM;

o Efetivar a fiscalizagao em 100% das Unidades Escolares, conforme solicitagao
e necessidade apresentadas, promovendo sindicancias e providéncias
cabiveis junto aos 6rgdos competentes;

o Consolidar parcerias com Orgéos afins, participando de 10 acdes, tais como:

reunides, jornadas, seminarios e outros.

8. DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
8.1 EIXO | - GESTAO

As abordagens administrativas e pedagoégicas deste Plano de Acao tornaram-
se relevantes em funcao da necessidade de garantia da efetividade e legitimidade
democratica do Conselho Municipal de Educagao de Macapa, para isso é importante
viabilizar metas, agées e procedimentos avaliativos que promovam a qualidade de
suas acdes e de servigos prestados a sociedade macapaense.

Diante disso, observa-se que [...] € impossivel planejar e agir, em qualquer area
da Administracao, sem a visdo ética, compromissada com a qualidade dos processos
existentes nas variadas organizagdes publicas (DENHARDT, 2012). Tal premissa,
pressupde uma nova consciéncia do poder publico, almejando, assim, uma nova
perspectiva colaborativa, de incentivo, de ajustamento e de controle, para garantir a
melhoria da producgao de servicos e da busca de gestao mais aplicaveis e relevantes.

Principios esses, que se manifestam por meio do controle social, na medida em
que se pretende um servigo publico de qualidade, baseado na cooperagao entre
érgaos e entidades externas, levando-se em consideracgao as sugestdes comunitarias,
bem como, minimizando os trabalhos, eminentemente, burocraticos. Nesse contexto,
a credibilidade das agbes na oferta dos servicos e beneficios a toda comunidade

macapaense sao garantidas por meio da Gestao Democratica desse Conselho.
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8.2 EIXO Il —AGOES ESTRUTURANTES

A legislacdo educacional no Brasil, pautada a partir da implantagdo da
Constituicdo Federal, passou a fazer parte do Estatuto necessario para organizagao
e qualidade do processo educativo em ambito nacional. Assim, a Educagéo Basica,
especialmente, a Educacao Infantil e o Ensino Fundamental sdo direitos fundamentais
a toda sociedade, possuindo como pressupostos a: imprescritibilidade,
inalienabilidade, irrenunciabilidade, inviolabilidade, universalidade, efetividade,
interdependéncia e complementaridade (RANIERI, 2013). Tais fundamentos legais
exigem que o conhecimento e a observagdo dos direitos dos educandos sejam
difundidos e garantidos, por meio de uma regulagdo consensual entre os sistemas
federal, estadual e municipal de ensino.

Esse contexto possibilita ao CMEM criar parametros que preceituem aspectos
legais para a garantia do pleno desenvolvimento da pessoa e seu preparo para a
cidadania, por meio da melhoria da qualidade do ensino, sendo a educagao principal
ferramenta para minimizar a pobreza, a marginalizagédo, as desigualdades sociais e
regionais.

Diante o exposto, ressalta-se a relevancia do presente Plano de Acdo, o qual
estabelece as agdes que serdo executadas no biénio 2023 a 2024, visando a melhoria
do processo de ensino-aprendizagem, com propostas factiveis, por meio de

planejamento estratégico, que se almeja executar com exceléncia.
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